Brug af konstruktivistisk laeringsteori i projektveledningen

Seren Hansen , Aalborg universitet

Et a de centrale punkter i mit projekt er en diskussion af vejlederens funktion i det problemorienterede og
gruppebaserede projektarbejde. Jeg er vejleder for studerende pa Aaborg universitets ingenierstudie hvor
jeg forsager bade teoretisk og i praksis a strukturere undervisningen (kurser, projektarbejde, vejledning og
evaueringsformen) efter principper som det er gaet op for mig ma vaare konstruktivistiske. Udgangspunktet
for mit projekt var praktisk. Jeg skulle anaysere og strukturere metodeundervisningen paingenigrstudiet.
Inspirationen hertil er hentet framange forskelige kilder. Her i blandt Donnald Schon's reflective
practitioner’. En hovedpointe heri er a de studerende og vejlederen skal indgdi e forlgb af gendidig
refleksion. Efter at vaae blevet bekendt med den konstruktivistiske lagingsteori, er jeg blevet opmaaksom
paat den kan anvendes som forklaringsramme for de fleste af de problemstillinger jeg arbe/der med. Jeg
betragter nu Schons idéer som et eksempel pa anvendelse af konstruktivistisk lagingsteori. Mit md med
kurset "Konstruktivisme i egne projekter” er at fa afprevet og forhdbentligt udvidet min forstéelse af
konstruktivistisk lagingsteori, béde il problemanalyse og til problemigsning i mit projekt®.

Problemgtilling

Ingenigrens jobfunktion har i stigende grad aandret Sg fra hovedsagdigt a vaae en teknisk probleml gser til

I stigende grad at kunne problemformulere. Derudover bliver ingenigren stadig mere "lest koblet" i
organisationen. | falge ingeniarforeningens analyse af ingeniarens jobfunktion beskrives ingenigren som
"gate-keeper” og "mediator”. Gate-kegper funktionen er at kunne orientere Sig udadtil i.f.t. organisationen
for at tilfgje organisationen relevant ny viden samt for at opsage og formulere problemer organi sationen kan
tagetil 9g og l@se. Mediator funktionen er a kunne distribuere den indsamlede viden i organisationen samt
a kunne organisere lgsningen af de formulerede problemer.

Traditiond struktur i det problemorienteret projektarbegdei ingenigr studiet
Et semester er traditiondlt opbygget pa fadgende made. | starten af semesteret er kursusbyrden hgj,
hvorefter den henover semesteret gradvist aftager og giver pladstil projektarbejdet.

Projekttid

Kursushelastning

>
>

Projektarbe dets funktion bliver derfor at indarbejde metoder og teorier frakursernei Igsningen af en
kompleks opgave. Kurserne er tilrettelagt sa de daekker den teori og metode undervisning der er
nadvendig for at |ese de tillede projektfordag. Set i forhold til ovenstdende beskrivelse af ingeniarens

! The reflective practitioner (1983) og Educating the reflective practitioner (1987)
2 Jens Rasmussens bog " Socialisering og laging i det refleksivt moderne" kap 7, er den vaesentligste kilde hvad angér den
konstruktivistiske lagingsteori i form af Luhmanns operative konstruktivisme.
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jobfunktion er det et problem a ingeniaren pa denne méde hovedsagdligt uddannestil problemlgsning og i
mindre grad til problemformulering.

Brug for sterreautonomitet blandt de studerende

Hvis den uddannede ingeniar skal kunne fungere som "Gate-keeper" og "Mediator” er der behov for
udvikling af en sterre autonomitet blandt de studerende. Der er brug for autonome studerende i den
forstand at de ska kunne planlagyge, gennemfare og evaluerer deres eget studie. De skd i princippet selv
kunne skrive studieordningen mens de studere og de skal selv kunne evauere deres praestationer gennem
studiet. Spargsmdlet bliver derfor: Hvordan omstruktureres studieformen s de studerende selv fér
mulighed for at planlagge, gennemfare og evauere deres studie ?

Den tidligere beskrevne struktur i studiet bygger pa den inddtilling at ansvaret for studieforl goets indhold er
Studiense/nets hvorimod ansvaret for tilegnelsen af indholdet er den studerendes. Den inddtilling er
legitimeret i den forstaelse at det er laaeren der ved og den studerende der ska vide. At tille krav om a
den studerende salv skal skrive studieordningen indeholder umiddelbart det paradoks at sa ska den
studerende vide hvad han dler hun ikke ved. PAsamme made er det et paradoks at forlange at den
studerende skal bedemme sit eget resultat ndr han eller hun ikke kender referencerammen sédan som
vejleder og censor gar det. Paradokset eksistere imidlertid kun hvis undervisning betragtes som overfard se
a information. Hvis undervisning derimod defineres som "kommunikation der forandre ddltagerne™® og
lagring forstas som et resultat af en dobbdt kontingent kommunikation mellem lageren der kender én
version af studieordningen og den studerende der kender en anden version af studieordningen, forsvinder
paradokset, idet kontingensen som fage af kommunikationen gar mod nul. Den dobbelt kontingente
kommunikation mellem studiet, bestdende af studieplaniamgere, lagrere, vejledere og medstuderende, pa
den ene side og den studerende pa den anden side, kommer imidlertid kun i stand hvis de rette
forudssgninger er tilstede,

Projektvelederen og den studerende st&r her overfor fernaavnte paradoks som Schor' har gjort
opmaaksom pa. Pa den ene side kraeves det af den autonome studerende at han kan planlasgge sin egen
uddannelse hvilket kraever viden om det han skal lagre gennem studiet. Pa den anden side kan velederen,
der ved hvad den studerende skdl lagre, ikke formidle det til den studerende far uddannel ses forl gbet er
tilendebragt. Det eneste de kan og bar gare er fragtarten af studiet at starte en gendidig refleksiv didog
hvor kontingensen i deres kommunikation bliver stadig mindre for helt a forsvinde ved studiets ophar. Det
kan illustreres pa fd gende méde.

% Som defineret i Jens Rasmussens bog "Socialisering og lazring i det refleksivt moderne”
“| "Education the reflektive practitioner"
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Indholdet i
studieordningen

Tid
Dobbdt
Den studerende  « Kontingent »V &l ederen,
kommunikation lageren, medstuderende

Den selvrefleksive studerende tilegner sig gennem studiet sin egen stadig bedre forstael se af de krav studieordningen
stiller. Det kan ske gennem en gensidig refleksiv kommunikation med vejlederen f.eks. igennem mélformuleringen.

Konsekvenser for studiets struktur

| darten af semedteret er de studerendes viden om "pensum’* meget lille. De har dog en mere éler mindre
begrundet ide om hvad de ska lage. Vglederen har derimod en klar forestilling om hvad de studerende
skal igennem. Gennem en refleksiv didog® formulerer vejleder og studerende en mélformulering for
semedteret. Hvis kommunikationen semesteret igennem har karakter af en refleksiv diaog vil
maformuleringen | zbende blive revideret i takt med a de studerendes og vejlederens forstael se of
"pensum’’ neamer sig hinanden. Definitionen af undervisning som "kommunikation der forandre deltagerne”
er rammende her. Der er ikke tale om at de studerende pa et tidspunkt forstér vejlederens pensumplan.
Bade studerendes og veleders opfattelse af pensum udvikler sig gennem studiet. | princippet vil
pensumplanen for 2 grupper studerende derfor aldrig vegre ens.

En konsekvens &f at de studerende har formuleret deres egen forstaelse af pensum, er at de er de eneste
der kan evauerer i hvilken grad deres projekt indfrier forventningerne. Derfor indfares en form for
selvevauering. N& de studerende har afleveret deres rapport som dokumentation for deres projekt,
udarbejder de et evalueringsoplagg hvori de redeger for hvad de har laat i f.t. deres egen malformulering. |
evaueringsoplaggget skal de vurdere deres anvendd se af teori og metode samt vurderer i hvilket omfang de
har indfriet forventningerne i maformuleringen. Endelig ska de formulerer hvilke spargsmd de mener er de
vaesentligte at diskuteretil evalueringen.

De studerendes spargsmd er et udtryk for deres indre kompleksitet og dermed deres viden Et spargsmd
skaber ogsa rettethed i lareprocessen. Derfor er de studerendes egne spargsmdl til deres projekt det bedst
tamkelige udgangspunkt for en evauering. De skaber en diskussion i forlaangelse af de studerendes
laareproces og sammen med den efterf @ gende eva uerings diskussion giver de vejleder og censor et
bedemmel sesgrundlag. Gennem at sperge til anvendt teori og metode udfere de studerende en
andenordens iagttagelse. De sparger til den "blinde plet” dler graasen melem den valgte og den forkastede

® En eksempel béret dialog hvor deltagerne udvikler en fadles forst&el se gennem sammenligning af deres eksempler p&
hvad de mener. Ved at pendle mellem det specifikke i eksemplerne og det generelle de formodes at vaare et eksempel pa
prever deltagerne at naame sig hinandens forstaelse. | Schons bog " Educating the reflective practitioner” udvikles
denne samtaleform under navnet " Reciprocal reflection - in - action” | anden litteratur anvendes begrebet " Conceptual
chaining" om en ligende proces.
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teori. De sparger pa den médetil deres egne forudsagninger og vaardigrundlag. Med Schons terminologi
skaber sidanne spergsmd grobund for "double loop leaming'.

Forskellen pa horisontal og vertikal refleksion

De studerendes maformuleringer og evauering forudsater vertika refleksion i form af spargsmd som:
Hvad vil vi ? Hvordan vil vi opnadet ? Hvad gjorde vi ? Hvor godt gjorde vi det ? osv. Det er en
refleksion der dbner og fastholder en horisont og giver rettethed i lagreprocessen. Ved siden af den
vertikale refleksion er der behov for horisonta refleksion. Det er en analytisk refleksior® der gennem at
fokusere paforskelle og ligheder i eksempler generdisere dler begrebdigger indholdet i eksemplerne. Det
er den horisontale refleksion’, der skaber den redundansi kommunikationen, der er nedvendig for a
hénditere forstéel sesunderskuddet i undervidningerf. Det synes som et godt argument for gruppebaseret
lagring hvor veleder og studerende gensidigt reflektere over sivel ma og midler i undervisningen, som over
eksempler pa den teori og metode der skal til for at fuldfere projektet.

® Defineret af John Cowan i " Encouraging the reflektive learner"
"1 Schéns termonologi kaldet " Reciprocal reflection in action”
® Socialisering og .. side 160-162.
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