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Den korte version:

SC04 var et siceesfuldt eksempel pa en uddannel sesaktivitet der gav 6. semester studerende en
vaadifuld erfaring med anvendelse af deres faglighed i et stykke konkret og koncentreret
tvaafagligt projektarbejde i samarbejde med studerende fra andre faglige miljeer end deres egne. Pa
48 timer fik de vaadifuld erfaring med:

Tvaafagligt projektarbegde

At anvende deres faglighed og se hvad den kan bruges til
Kreativ ideudvikling

Samarbejde med en virksomhed

Arbejde under pres — og lykkes med det

Hvad det vil sige at blive gensidigt motiveret i et projektarbejde

Dermed laate de studerende noget som det normalt ikke er muligt at laae i lgbet af et traditionelt
uddannelsesforlgb og som samtidigt er vaesentlige kompetencer for de fleste vidensintensive
jobfunktioner savel i erhvervdlivet som indenfor det offentlige.

Det vigtigste ved SC04 var at ale deltagerne, arrangarerne savel som de studerende, fik oplevelsen
af at det kunne lade sig gare - og dermed troen pa at det kan det nok igen.
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Del 1: (Praesentation af SC04)

Initiativet til Solutioncamp (herefter SC04) er taget af

Ingenigruddannelsernes Psadagogiske Netvagk (IPN) og Vitus Bering Danmark. SCO04 bliver
finansieret af Undervisningsministeriet. Initiativtagerne har desuden engageret producent CBindslev
til udvikling og produktion.

| de og formal med SC04

SC04 er et initiativ fadt pa Engineering Camp02 (EC02), der blev afholdt i oktober 2002. Pa EC02
samledes 48 af Danmarks bedste hjerner for at diskutere og udvikle et idékatalog der havde til
formdl, at sikre Diplomingenigruddannelsernes fremtid. SC04 sodter fokus pa to stdende
udfordringer for uddannelserne: Tvaafaglige lagingssammenhaange og samspillet mellem
uddannelser og virksomheder. SC04 er ikke en erstatning for eksisterende initiativer og
undervisning. SC04 er et fokuseret og intenst supplement der styrker de studerendes kompetencer til
at arbejde sammen om problemlgsning i tvaafaglige teams. SC04 har til hensigt at opgve og udvikle
de studerendes kompetencer, og teste | @sningsstrategiers anvendelighed i redltid.

Hvilke spargsmal skal SC04 svare pa ?

Overordnet er formalet med campen at afpreve et konkret koncept for at fremme savel tvaafagligt
projektarbgjde samt samspillet mellem uddannelser og virksomheder. Derudover er der en rakke
spergsmal som erfaringerne fra campen forventes at kunne give input til:

Kan Camp ideen anvendes som opstart af et (studie)forlgb ?
Hvad lager de studerende gennem deltagelse i campen ?
a. som deikke ville have leat i et traditionelt projektforlab
b. som er relevant ift uddannelse og job
3. Er campen anvendelig til tvaafagligt projektarbejde ?
4. Skaber det tvaafaglige miljg synergi ift lasninger og laaringsudbytte.
5. Skaber campen studerendes oplevelse af vigtigheden af samarbejdet med andre fagligheder
?
Skaber det tvaafaglige miljg rammer for kreativt projektarbejde ?
I hvilken grad motiverer campen de studerende for deres studie ?
Hvilke forudssgninger er nadvendige for campen som uddannel sesaktivitet ?
a. For uddannelsesinstitutionen
b. For den studerende
c. For virksomheden
9. Skabes der kontakt mellem studerende og virksomhed ?
10. Fér virksomheden gode ideer med hjem ?
11.1 hvilken grad skaber campen interaktion mellem uddannelsesingtitution, virksomhed og
studerende ?
a. | form af en efterfelgende dialog om opgaver og samarbejde
b. Som vidensoverferelse
c. Som nye uddannelses initiativer/modeller
12. Kan campen dbne for nye samarbedsrelationer mellem virksomheder og
uddannel sesinstitutioner ?
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13.1de: Kan campen anvendes som semesterstart aktivitet hvor studerende far ideer til
projektfordag de bagefter kan gennemfarer i samarbejde med deltagende virksomheder ?

Evalueringsmetode
Evalueringen af SC04 er baseret pa fglgende materiale:

Observation af processen pa campen. Hele processen fra procesguider og campmakere
ankommer Torsdag til de tager hjem Sgndag er blevet observeret og dele heraf videofilmet.
Ovenstéende spergsma har fungeret som fokus for observationen. En yderlig fokusering har
bestdet i at koncentrere observationen til fortrinsvist at felge arbejdet i projektgrupperne
"Kompan 2" og "Vefac 1".

Interviews med studerende under campen. Nogle af de studerende blev interviewet pa
campen med det formd at opnd en bedre forstidelse af deres oplevelse af campen.
Interviewene er optaget pa video.

Legbende dialog med arrangarer og guider om campens forlgb.

Efterfelgende spergeskemaer til studerende samt virksomheder om deres syn pa SC04.
Svarprocenten for de studerende har vaaet ca 50 % og for virksomheder 60 %.
Spergeskemeerne er vedlagt som bilag 1 og bilag 2.

Mgade i felgegruppen 19/5 — 04 Her blev en forelgbig version af rapporten diskuteret og
kommenteret. De fleste af kommentarerne er indarbejdet i denne version.

Evaluering fra 10T Fra IOT deltog 7 studerende. Her har Hans-Jergen Kristensen
gennemfart en spergeskemaundersagel se. Rapporten herfra er vedlagt som bilag 3

Rammerne for SC04

Fredag den 26. marts kl. 12 praesenterede B&O, Grundfos, Danfoss, Kompan og Velfac 60
studerende fra hele landet for ideer og gnsker om nye produkter. De studerende skulle herefter pa
48 timer, gennem en styret innovationsproces, gere ideer og gnsker til nye produktideer. SC04
samlede uddannelser og erhvervdliv i et konkret forsag pa, at fa landets uddannelser og erhvervsliv
til at samarbejde om, at give studerende pa tvaa's af uddannelser innovationserfaringer, et netveak
til andre studerende, kontakter til erhvervslivet og ikke mindst en konkret indsigt i virksomhedernes
udfordringer. Fredag kl. 12. lukkedes derene bag de 60 studerende og de blev farst lukket ud igen
sendag kl. 13. Pa 48 timer var de med til, at skabe nogle af Danmarks fremtidige produkter.

|dragtshallen pa Veile idragshgjskolen var ombygget til en speciel ”Camp-by” med 10 projekt rum,
et fadles rum til inspirationsoplasy og videndeling, modelredskaber og direkte hotline til
virksomhedernes eksperter. ”SC04 var et nytaakningsvaaksted, hvor alle hverdagens forstyrrel ser
var fjernet og al assistance til at gennemfare processen var til radighed. De 10 projektgrupper havde
blandt andet deres egen procesguide der skal sikre, at de 48 timer bliver udnyttet effektivt og
Kreativt.

Deltagerne

Suderende- Projektgrupperne pa SC04 var udvalgte studerende indenfor fagomraderne: ingenigr-,
arkitekt-, design, pesdagog samt gkonomiuddannelsen. De studerende leeser ale pa et niveau
svarende til 5. eller 6. semester. De er hver isaa udvalgt til lasning af en specifik opgave. De
studerende bliver sammensat i grupper der matcher de kompetencer der er behov for, for at l@se de
indbudte opgaver bedst muligt.



Procesguider — Alle projektgrupper pd SC04 havde tilknyttet en procesguide der var tilstede
gennem hele forlgbet. Guiderne var udvalgt udfra falgende kriterier:

Sikre enighed og fadlesskab om nye muligheder og ansker

Sikre at alle kommer til orde

Sikre at der er en legende stemning, med humor og plads til de vilde fordag

Flytte gruppen fra problemorienteret til |@sningsfokuseret

Sikre at hver enkelt i gruppen oplever, at de selv er ansvarlige/ har muligheden for at skabe
| @sninger

Hjadpe gruppen med at vage ambitigse, ved at lytte og gere vilde fordag synlige og
tydelige

Bidrage med forslag og redskaber til metoder

Holde programmet

At skabe de rette rammer for den kreative proces. Dvs. serge for at gruppen ”skynder sig
langsomt”, far overblik over den enkelte opgave og at der er en legende atmosfaae.

Et vigtigt kriterium for udvadgelse af guiderne var, at det er personer, der ikke "snubler” i
indholdsdiskussioner, men som kan "drive” processen fremad, og bidrage til at gruppen bruger
timerne optimalt. Der var ikke brug for "fageksperter” og personer, der kan taakes at have en
personlig agenda i forhold til opgavel @sningen.

Campmakerne

Campmakerne eller arrangererne har til opgave at styrer hele processen under campen. De holder
ogsa gie med campen i et helikopter perspektiv sa de kan bryde ind hvis det bliver ngdvendigt.
Derudover motiverer de gennem en positiv og rosende attitude overfor de studerende ved enhver
lgjlighed. De sarger samtidigt for at alle praktiske forhold fungerer optimalt hele tiden.

Inspirator
Teaterchef og instrukter Peter Langdal gav et inspirerende oplasg om kreativ ideudvikling i grupper.
Han gav deltagerne en vaarktgjskasse med 10 vagktgjer de kunne vadge at anvende i deres arbejde.

Programmet for SC04

48 timer fra fredag kl. 12.00 til sendag kl. 13.00 (pga. sommertid begynder)

Fredag d. 26. marts
Kl. 12.00-13.00 Caféseminar i gruppelokaler ne/plenum
Sandwich og sodavand
Opgave: 2 sandheder og 1 lagn + Skab et motto for gruppen
Resultat: Alle lager hinanden at kerde, grin og retning for gruppens
arbejde
Kommentar: Alle laate hurtigt hinanden at kende
Kl. 13.00-15.00 Plenum praesentationer
Praesentation af grupperne
Grupperne fremlaggger dem selv + deres motto
Velkomst v/Opdragsgiver og Campmaker
Praesentation af opgaverne v/ virksomhederne



Kl. 15.00-17.00

KI. 17.00-19:30

KI. 19.30-20.30
KI. 20.30-21.30
Kl. 21:30-23.00

KI. 23.00-?

Lerdag d. 27. marts
Kl. 8.00-9.00

Kl. 9.00-9.15

KI. 9.15-10.00

KI. 10.00-12.00

KI. 12.00-16.00

KI. 16.00-17.00
Kl. 17.00-20.00

KI. 20.00-21.00
KI. 21.00-23.00

KI. 23.00-?
Kl. 23.30

Kommentar: Motiverende oplasg hvor niveauet for ambitioner og
engagement blev lagt.

Gruppear begde, BullsEye

Problemdefinition, behov og mal

- Hvem er interessenterne?

- Hvilke behov har interessenterne?

- Hvilke behov fokuserer vi pa at |@se?

- Hvad er vores mal?

Der er mulighed for at stille afklarende spargsmal til virksomhederne de
ferste 15 min.

Brainstorming og prioritering

Opgave: Flest mulig ideer pa kort tid

Resultat: Valg af 3 bedste |gsningsmuligheder

Kommentar: Der skete meget pa kort tid. Der blev anvendt mange
visuelle metoder i grupperne

Middag

I nspirationsoplasy v/ Peter Langdal

Plenumpr aesentationer

Postkort response pa det bedste |gsningsforslag

Fortsat gruppearbede

Fastlasggelse af evt. uafklarede spergsmal, for at kunne tredte den
endelig beslutning om valg af |asning

Konsensus i gruppen om den lasning der arbejdes videre med

M orgenmad

Plenum, brief pa dagen

Gruppearbgde

Afklaring af spergsmal til konsultation

Konsultation med virksomhederne

Opgave: Praesentation af valgt lasningsfordag + 2 fravalgte
Resultat: feedback, afklaring, erfa udveksling mellem grupper
Modeludvikling

Hvordan skal vores lgsning konkret se ud ?

Frokost tilgeangelig mellem 12.00-1300

Konsultation med virksomheder ne

Praesentation af modellen og diskussion

Gruppearbgde

Modeludvikling fortsat

Middag

Plenumpraesentation

Postkort response pa idéer/tiltag

Gruppear bgde/hygge

Natmad, al, vand



Sandag d. 28. marts

Kl. 8.00-9.00 Morgenmad
KI. 9.00-9.30 Plenum
Status og praesentationsraskkefglge
Kl. 9.30-11.00 Gruppearbegde
Faadiggerelse af praesentationer og modeller
Kl. 11.00-13.00 Endelig preaesentation
Kl. 13.00 Reception

Campens leveregler

En camp er en begivenhed der bygger pa en rakke "leveregler” eller principper som styrer
processen gennem de 48 timer.

En opgave — en deadline betyder at de studerende kan koncentrerer sig om hvad der skal ske frem
til naste deadline. Pa den méde sikres det at de ikke bruger energien pa planlaggning af projektet
men alene koncentrerer sig om opgaven her og nu.

Luksusisolation betyder at de studerende er " spaaret inde’ 1 48 timer uden forstyrrelser udefra. Alle
deres behov i forbindelse med arbejdet vil blive dakket af professionelle folk omkring dem. Det er
f.eks. servering af mad, grafisk assistance, litteratursggning og hotlines til eksperter i
virksomhederne. Det ber nydes.

En for alle - alle for en betyder at de 10 grupper nok arbejder pa deres eget projekt men ogsa henter
energi og inspiration fra hinanden farst og fremmest gennem de plenum seancer der er arrangeret.
Feorst og fremmest er det vigtigt at hver gruppe har en sparringsgruppe de mades med under
feedbackmeaderne med virksomhederne.

Den bld bog er en ressourcekilde med beskrivelse af alle deltagere i campen. Heri kan de
studerende finde den faglige ressource de har brug for. Det skete faktisk flere gange under campen
at studerende fra forskellige grupper hjap hinanden.

Det er ambitigst at tro at man pa 48 timer kan komme op med noget genidt ift de stillede
problemstillinger der ogsa er meget ambitigse. Gennem hgje ambitioner skabes hgje forventninger
og dermed ogsa motivation. Campen er gennemsyret af ambitioner hos alle medvirkende og stor
selvtillid og tro pa succes hos arrangarerne som smitter af pa de studerende.

Erfaringen og den nye ide er lige betyder at de to vaggtes lige i diskussionerne.

Ordet pa bordet betyder at enhver skal sige frem nar der er noget man ikke er tilfreds med ift
forlgbet og det skal vaae ndr problemet er der — ikke senere.

Pas pa ideerne betyder at nye ideer er sarbare og skal behandles ligesom babyer. De kan ikke noget
i sig selv men skal tilferes en masse hjadp udefra. Hvis en ide ikke lige faanger sa lad den haange i
luften og vend evt. tilbage til den senere.

Mormor testen gar ud pa at ideer skal forklares sa mormor ogsa forstar dem.



Hvad er en Camp ? — et forsag pa en definition

Efter i forskellige sammenhaange at have refereret fra SC04 er det blevet tydeligt at campen som ide
opfattes vidt forskelligt af forskellige mennesker. Nogle mener at der er tale om en camp hvis bare
man samler en flok studerende i en periode og sadter dem i gang med en opgave. Det er muligt at
det kan kaldes en camp men det er IKKE en camp som SC04 var det.

Afsnittene herover der beskriver rammerne, deltagerne, programmet, og campens leveregler udger i
det vaesentligste en definition af en camp. Dertil kommer de vaardier campen bygger pa. Her er den
vigtigste en 100% loyalitet mod konceptet. F.eks. skal der vaae hvide duge pa alle borde. Der skal
vage salvlysestager med hvide lys. Hvis & af lysene ikke braander er det ikke en camp mere ! Det
kan lyde lidt pjattet men det fremgadr af de studerendes evaluering af SC04 at de i hgj grad blev
motiveret af den grundighed og professionalisme der omgav SC04. Den dlags har en hg
signalvaadi og er noget man skal vagre varsom med at g& pa kompromis med.

Et andet vigtigt princip er at de studerende alene skal have fokus pa produktet og ikke pa processen.
Argumentet herfor er at ethvert tiltag til refleksion over processen vil stoppe bade processen og den
fremdrift der er et af kendetegnene ved campen. En refleksion over processen kan selvfglgelig
gennemfares efter campen er afsluttet.



Del 2: (Erfaringerne fra SC04)

SC04 skabte hgj motivation blandt de deltagende

Det mest iginefaldende var den motivation der var tilstede pa campen. Der var en energi, lyst og
positiv indstilling hos alle som man i hgjere grad ville forvente at finde ved et idragsarrangement
end i en undervisningssituation. Kamprab fra grupperummene, lysten til at arbejde hele natten og en
konstant falelse af en smittende intensitet var nogle af kendetegnene ved campen. Motivationen
kom ogsa til udtryk ved at projektgrupper der havde en nedtur hurtigt kom igen med nye ideer og en
stagrk tro pa at kunne prasstere noget stort.

Det kan vage interessant at se pa kilderne til den hgje motivation der var tilstede pa SC04:

De studerende havde selv valgt at deltage i campen hvilket i sig selv sorterer de mere
umotiverede studerende fra.

De studerende oplevede fra forst til sidst at blive behandlet som privilegerede som fik en
professionel opbakning pa alle omréder. De blev mgdt af hgjt motiverede og professionelle
arrangerer og guider der bade roste, stillede krav og var ambitigse pa de studerendes vejne.
De blev madt af en forventning om at her var stillet nogle meget ambitigse opgaver af nogle
serigse firmaer og at de var udvalgt til at l@se dem samtidig med at der var en steg’k tro pa at
det kunne de. Noget af det vigtigste vi laate pa campen er at nar de studerende mgder en
stagk tro pa at de kan l@se en opgave og samtidigt bliver bakket 100 % op — sa kan de gare
det mest utrolige.

Alle praktiske forhold pd og omkring campen virkede perfekt hele tiden. De studerende
kunne koncentrerer sig 100 % om deres projekter ay blev opfordret til at nyde dette
privilegium.

| forbindelse med studerendes motivation for studiet tales der tit om vigtigheden af falelsen
af projektejerskab. P4 SC04 var denne falelse staak hos de studerende, farst og fremmest af
to grunde. 1) Virksomhedsrepraesentanterne, guiderne og arrangererne efterlod ingen tvivl
hos de studerende om forventningerne til projekterne. 2) De studerende blev gentagne gange
opfordret til at have hjertet med i deres valg af lgsninger. Projekterne var de studerendes og
skulle veere det.

Fascination fremmer motivation og begge dele smitter. Arrangarer og guider tilkendegav fra
starten fascination over de studerendes arbejde. Det havde en motiverende effekt. Derudover
oplevede de enkelte projektgrupper at blive motiveret af stemningen hos de andre
projektgrupper pa campen. | lgbet af den ferste halve dag blev der opbygget en smittende
god stemning som gjorde det let at forblive motiveret.

Virksomhedsreprassentanterne udstralede en serigs indstilling til de studerendes arbejde. De
studerende havde en klar falelse af, ikke bare at blive taget alvorligt, men ogsa at der blev
forventet noget stort af dem.

Den meget koncentrerede arbejdsform der blev lagt op til gennem de mange

deadlines satte et pres pa gruppernes arbejde fordi det tvang de studerende til

at here pa ale, samtidig med at de skulle holde det for gje at en

beslutning skulle tragffes hurtigt ellers ville de komme til at mangle tiden

I den anden ende.



SCO04 var en procesder fremmede kreativiteten hos projektgrupperne
Projektoplagggene pa SC04 kaldte pa innovation i form af ideoplasy fra projektgrupperne. Dermed
var der lagt op til en kreativ proces hvor nye ideer til bl.a. "fremtidens fjernsyn”, ”legepladsudstyr”,
"fremtidens gardin” og lignende skulle produceres. SC04 blev en kreativ proces og ligesom med
motivationen var der flere kilder til kreativiteten.

Feorst og fremmest gjorde den hgje motivation blandt deltagerne samt de professionelle
rammer om arrangementet det muligt at arbejde kreativt. Der blev fra starten skabt en
stemning hvor deltagerne turde fremsedte de skaeve og vilde ideer og i hgj grad bygge videre
pa fremsatte ideer i stedet for at demme dem som uredistiske eller pd anden made veae
kritiske uden samtidig at vaare konstruktive. Flere af de fremkomne lgsninger var startet ud
som komplet umulige ideer som aligevel havde faet en chance og derfor, ganske vist i en ny
form, viste sig at vaae geniale. Sadan en proces lykkes kun hvis deltagerne har tilstragkkelig
tillid til hinanden, dbenhed over for det nye i stuationen samt tilstragkkelig inspiration og
motivation fra omgivelserne. Hvad angér tillid og dbenhed er det overraskende sa hurtigt
disse starrelser indfandt sig pa SC04. Maske skyldes det farst og fremmest den positive
stemning ? En anden forklaring er at de studerende blev budt personligt velkomne og at
guiden tog sig af dem fra de ankom til campen. Det skabte tillid og trygge rammer for det
videre forlgb.

Tvaafagligheden i sammensagningen af projektgrupperne havde en afgarende betydning for
kreativiteten pa SC04. De studerende oplevede at samarbejdet med studerende fra andre
faglige retninger satte gang i nye tanker samt fjernede de blokeringer der ofte opstar i et
ensporet tankesad. F.eks. oplevede ingenigrstuderende at designstuderende kunne arbejde
videre med ideer de selv havde forkastet fordi de ved ferste gjekast var umulige at
gennemfare. Senere kunne de ingenigrstuderende bidrage til viderebearbejdelse af den
samme ide. ldeerne blev kastet frem og tilbage mellem faggrupperne i en stadig
udviklingsproces.

Projektoplagggene fra virksomhederne lagde op til kreativ ideudvikling. | de fleste tilfadde
var der tale om dbne opleeg som "Skab fremtidens fjernsyn”. Camp ideen er skabt il
ideudvikling. Derfor er det vigtigt i fremtidige camp lignende arrangementer at huske at
projektoplagggende ikke ma vaare for snaevre og lukkede.

Tveerfagligheden i sammensagtningen af projektgrupperne

Projektgrupperne var pa forhand sammensat med henblik pa at daskke de forskellige fagligheder der
var ngdvendig for lasning af den enkelte opgave. Et af formdene med SC04 var at undersage
hvordan tvaafagligt projektarbejde kunne gennemfares i grupperne samt hvilken effekt det ville
have pa de Igsningsforsag de kom frem til.

De studerende oplevede den tvaafaglige sasmmensagning af projektgrupperne som noget
meget positivt. De oplevede det farst og fremmest som spaandende at se hvad der sker med
ens faglighed nar den udfordres af andre fagligheder. Som en ingeniarstuderende sagde om
samarbejdet med designstuderende " De kommer med ideer jeg end ikke ville taanke fordi jeg
ikke troede det var muligt — tanken far ikke lov at komme frem nar man har laat at regne’.
Eksemplet viser hvad mange af de studerende udtrykker. Der opstod hvad man indenfor
improvisationsteateret kalder "movement” — ideerne fik lov at udvikle sig i en dags
ping/pong spil mellem de forskellige fagligheder i gruppen. Flere af de studerende har naavnt
at de fordomme de pa forhand havde om andre faggrupper blev fjernet pa SCO04.
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Tvaafagligheden i gruppesammensagningerne gav ogsa de studerende en mulighed for at fa
en erfaring de normalt er afskaret fra pa deres egen uddannelsesingtitution. Det er en af
styrkerne ved SC04 at den var et sted hvor de studerende kunne fa en vigtig feedback pa
hvor godt de er forberedt pa en virkelighedsnaa arbejdssituation.

Pa forhand kunne det forventes at samarbejdet i projektgrupperne ville blive vanskeliggjort
a medet mellem de forskellige kulturer som faglighederne reprassenterer. Enkelte
studerende oplevede denne besvaalighed i starten af brigbet men ingen steder blev den
blokerende for samarbejdet og ideudviklingen. Ud fra evalueringsmaterialet er det svaat at
se hvad det skyldes. Samarbejdet i grupperne forlgb overraskende godt set i lyset af at 6
studerende der ikke kender hinanden og som kommer fra forskellige uddannel sesretninger, i
|gbet af 48 timer skal gennemferer et kraevende projektarbejde. Et bud pa en forklaring er at
rammerne om SC04 fra starten skabte den fornadne tryghed og ”pionerand” samt at de
studerende der havde meldt sig pa forhand var indstillet pa at f& en god oplevelse og derfor
var positive og abne overfor de udfordringer de madte. Endelig var guiderne gode til at fa
processen til at fortsadte hvis der var tegn pa at den gik i sta eller kerte i ring.

Videndeling pa SC04
Det var spaandende at falge den videndeling der fandt sted pa flere niveauer pa SC04.

Der var videndeling mellem de studerende som fik indblik i hvad andre faggrupper kan
bidrage med.

Der var videndeling mellem studerende og virksomheder — begge veje. Dette var tydeligt pa
de mader hvor virksomhederne gav feedback pa de studerendes ideer.

Der var videndeling virksomhederne imellem nar de enkelte virksomhedsrepraesentanter
hjalp projektgrupper fra andre virksomheder. Dette fandt sted i udbredt grad pa SC04.

Det faglige niveau og den faglige laering

Det er veesentligt at veare opmaaksom pa at de deltagende studerende var fra 6 semester. De havde
den nedvendige faglige ballast for at l@se de stillede opgaver. SC04 var farst og fremmest en
uddannel sesaktivitet hvor de fik mulighed for at anvende deres faglighed. SC04 var ikke en aktivitet
der tilfgiede ny faglig viden i nsavnevaadig grad. SC04 ville formentlig ikke blive en succes hvis de
stillede opgaver havde kreevet at de studerende farst skulle sadte sigind i mere fundamentale dele af
deres fag. Hvis et lignende arrangement skulle tilrettelasgges for 1. semester studerende bar det
overveles hvad det er man gnsker at de studerende ska lage. Hvis svaret er deres fag, bliver det
formentligt svaat at kopierer ideen med at en camp er en koncentreret innovativ proces pa kun 48
timer.

Hvad kan vi bruge erfaringerne fra SC04 til fremover ?

SC04 kan give inspiration til flere forskellige uddannelsesaktiviteter hvor et eller flere af
kodeordene tvaafaglighed, motivation kreativitet, innovation eller virksomhedsdeltagelse indgar.
Pa SC04 var disse elementer blevet blandet pa en made sa det gik op i en hgjere enhed og skabte
den succes som SC04 var. Arsagerne hertil fremgér af ovenstdende og de vigtigste vil blive gentaget
i punktform her sammen med kritiske spergsma som fremtidige planlasggere af SC04 lignende
aktiviteter ma tage stilling til:

De studerende havde selv valgt at deltage uden at fa ETCS for deres anstrengelser. De gjorde
det af interesse og for gov. Det betyder omvendt at vi ikke ved hvordan SC04 ville vaae
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forlgbet hvis deltagerne havde vaget de studerende der blev hjemme. Spgrgsmalet er om
succesen fra SC04 kan genskabes med "almindelige” studerende ?

En &rsag til a de studerende pa SC04 var top motiverede kan have veaet at de var vak
"hjemmefra’ og derfor kunne opferer sig mere frit fordi de ikke skulle se nogle af
gruppemediemmerne i gjnene om mandagen. Fra det almindelige projektarbejde pa skolerne ved
vi a bevidstheden om et fortsat samarbgjde med sine medstuderende kan haamme den
"vildskab” der ellers er gnskelig i en kreativ proces.

Arrangarerne af SC04 besad en entusiasme og professionalisme som kan vaae svaa at genskabe
pa den enkelte institution. Virkemidlerne pd SC04 var perfektionisme pa ale punkter,
inspiration og motivation fra arrangererne, committede guider og en gensidig motivation
mellem de deltagende der var muliggjort af det specielle camp-setup der minder om ideen om
"huset” fra RUC's start i 1973. Udfordringen i fremtidige arrangementer hvor man gnsker at
kopierer elementer fra SCO4, bliver at genskabe rammerne — bade de fysiske og de mentale.
Projektarbejdet blev taget meget serigst af alle parter. Der var ikke "bare” tde om et
studieprojekt hvor man som studerende skal demonstrerer a& man kan anvende viden fra diverse
kurser. Fra starten var ambitionerne fra arrangererne og virksomhederne tarnhgje, hvilket de
studerende ikke fik lov at vage i tvivl om. Troen pa de studerende var ogsa tarnhgj og hele
SC04 var gennemsyret af serigsitet og ambitioner fra guider og virksomheder hvilket smittede
af pa de studerende. SC04 var et eksempel pa at troen kan flytte bjerge— eller i hvert fald skabe
iderigdom. Det betyder meget at de studerende oplever denne serigsitet og at blive taget
avorligt. Hvad gares der pa institutionerne for at skabe den stemning ? Maske skal mantraet om
ansvar for egen laging gentaakes ? Den tilbagelaanede holdning hos laareren der tamnker at den
studerende selv har ansvaret for at skabe motivation for sit studie bliver i hvert fald sat i et
kritisk lys af erfaringerne fra SCO4.

| forleengelse heraf skal pointeres at procesguiderne fungerede som rollemodeller for de
studerende. | en kreativ innovationsproces er det derfor vigtigt at guiderne selv optrasder
kreative og innovative. De skal ga foran som gode eksempler pa den adfaad de gnsker de
studerende skal opnd Vejledernes og lagernes funktion som rollemodel er noget der bar
overvejes painstitutionerne. Ideelt bar den enkelte laarer reprassentere den adfaard vi gnsker den
faadiguddannede tager med sig videre i karrieren. Der vil naturligvis vage tale om en
mangfoldighed af roller sdsom kritikeren, igangsadteren, den anaytiske og den innovative. Er
lagrerne i stand til at repraesenterer dem alle ? éller er det "kun” nogle fa af dem de studerende
mgder gennem deres uddannelse ?

SC04 var skabt som en aktivitet for ideudvikling og innovation og som sadan viste den sig
velegnet. For fremtidige initiativer med formalet at fremme ideudvikling og innovation er det
vaesentligt at gere opmaaksom pa at ideudvikling er en sarbar proces der kun lykkes hvis
deltagerne faler sig godt tilpas og motiverede til ikke bare at taanke umulige tanker, men ogsa at
give udtryk for dem. Det var kendetegnende for processen i flere af projekterne at den farste
generation af prassenterede ideer var uredlistiske fantasier som let kunne vaae dradt af kritiske
bemaarkninger. De fik kritiske bemaakninger fra virksomhedsreprassentanterne, men pa en made
sa de beholdt deres energi og udviklede sig til radikae ideer som nok var fantasifulde men
aligevel redlistiske at gennemferer indenfor en overskuelig fremtid. Se projektgruppernes
|gsninger pa www.sol utioncamp.dk.

Flere af virksomhedsrepraesentanterne gav udtryk for at de ideer de studerende kom med til nye
produkter var forfriskende anderledes end dem der traditionelt blev tamkt | deres egne
udviklingsafdelinger. Det kan skyldes at de studerende ikke er bundet af de etablerede
tankemanstre der eksisterer i virksomhederne. De er heller ikke bundet af magtpositioner eller
politiske dagsordener der hindre dem i at taanke frit. Det understetter at kreativ ideudvikling




trives bedst i et miljg fri for fadles erfaringer og fastlaste organisatoriske menstre. Hvordan
skaber man sadanne miljger ude i udviklingsafdelingerne ? samt pa skolerne ?

Konkrete ideer til fremtidige undervisningsforlgb
SC04 har ogsa affedt en rakke mere konkrete ideer som vil blive introduceret herunder som
ingpiration.

Summer School

En direkte kopiering af SC04 kunne afvikles som en tilbagevendende summer school hvor
studerende fik muligheden for at tilfgje deres uddannelse det ekstra element som en camp tilbyder.
Dette kan ske enten pa den enkelte institution eller i et samarbejde f.eks. i IPN regi.

Camp som semesterstart med generering af projektoplasg

Det virker oplagt at anvende camp ideen som semesterstart pa f.eks. 5. eller 6. semester. Output fra
campen er et projektoplaag som den enkelte projektgruppe anvender resten af semesteret pa at
gennemfgare. En ragkke virksomheder kan byde ind med ideer og opgaver til campen og deltage i det
efterfelgende projektarbejde pa konsulentniveau. Det ville selvfglgelig vaare oplagt at taanke
tvaafagligheden ind i semesteret som kunne gennemfares som et samarbejde mellem forskellige
uddannel ser/ingtitutioner.

Camp som ny eksamensform

Det er en kendt problemstilling at det er svaat at evaluerer proceskompetencer. De mest almindelige
metoder er logbager, refleksive journaler og procesanalyser der skal dokumentere de studerendes
proceskompetencer. Problemet bestér i at det at kunne beskrive og reflektere over processen ikke
ngdvendigvis er ensbetydende med at kunne gennemfare en proces pa en hensigtsmaessig made. Der
er i hgjere grad brug for en demonstration af de processuelle kompetencer. Her kommer campen ind
I billedet i form af en intens proces der kan observeres af procesguiden/laaeren samt evt.
virksomhedsreprassentanten. Bedgmmelsen af proceskompetencerne kunne besta i en udtalelse fra
guide og virksomhedsrepraesentant der som deltagere i processen har en ferstehandserfaring at
baserer deres bedemmelse pa. Det ville give et mere redlt billede af den studerendes kompetencer.

Camp som semester afsl utningsaktivitet

Campen kunne anvendes som afslutning af et semester og pa den made udgare et anvendel sesforum
for den faglighed de studerende har tilegnet sig gennem semesteret. Det kunne evt. kombineres med
at anvende campen som eksamensform som beskrevet overfor.

Sudiestart

Elementer fra SC04 kunne taankes anvendt som en studiestart aktivitet. SC04 var kendetegnet ved at
de studerende hurtigt laate hinanden at kende, falte sig velkomne og trygge, og blev motiveret for
studiet. Alt sammen positive elementer i forbindelse med en studiestart. Der skal selvfalgelig tages
hensyn til de studerendes faglige niveau ved studiestart, som dog ikke bar forhindre gennemfarelse
af et projektarbejde. Det viser deres erfaringer fra gymnasiet og HTX i hvert fald.

Ideudvikling og innovation

SCO04 var ideudvikling og innovation og det er oplagt a anvende erfaringerne herfra til
uddannel sesaktiviteter der fremmer disse elementer.
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Hvad kan geresbedre ?

Denne rapport kan virke som en lang rosende propaganda for SC04 hvor kritikerne ikke far lov at
komme til orde. Det skyldes at der stort set ikke er nogle kritikere at finde blandt deltagerne. De
fleste skriver at der intet er at udsadte pad SC04. De kritiske bemagrkninger der dog er skal have lov
at kommetil orde her. Se endvidere bilag 2.

www.solutioncamp.dk far kritik bl.a. for at deadlines ikke blev overholdt og at
informationsniveauet var for ringe. En studerende overvejede at melde fra pga det.

Ringe deltagelse fra §adland ift resten af landet.

Der var for hgjt stgjniveau i hallen. Det generede nogle grupper at baggrundsstgjen fra andre
grupper var hg.

Nogle anskede at virksomhedsrepraesentanterne var tilgaangelige hele tiden og ikke kun i
perioder.

Der var afsat for lidt tid til at praesentere lgsningen for virksomheden.

Der gik lang tid med at praesenterer projektoplasggene fra ale virksomhederne. Flere
studerende ville foretraskke kun at have oplagy fra deres "egen” virksomhed. Det ville ogsa
give bedre mulighed for dialog med virksomheden fra starten. Pa den anden side ville det
forringe muligheden for at fale sig som en del af en camp hvilket kunne ga ud over den
gensidige motivering grupperne imellem.
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Konklusion
Motivation + Tvaafaglighed + Studerende med negdvendig faglig ballast = Kreativt projektarbejde.

SCO04 viste at hvis det lykkes at skabe de fysiske og mentale rammer der skal til for at motiverer
studerende i et tvaafagligt undervisningsmiljg, sa startes en opadgdende spiral hvor motivationen,
energien og kreativiteten gar hand i hand. Kodeordene i den forbindelse er professionalisme og
engagement hos arrangarer og hjad pere samt en gennemtaankt drejebog som den der blev anvendt
pa SCO4. Det lyder sa enkelt — og det er det ogsa nar det sker. Et spergsma som SCO04 imidlertid
ikke kan besvare er: Hvor langt kan man traede ved siden af konceptet for SC04 — og stadig fa
succes ? SCO4 var en unik uddannelsessituation skabt af grundig planlasgning, professionel
gennemfarelse og pa forhand motiverede studerende. Det er ikke dltid sterrelser der er tilgengelige
i den daglige undervisningssituation. SC04 er et single case studie der viser hvad der er muligt hvis
man virkelig vil. Som sadan er SC04 en meget vaadifuld erfaring som ikke bar gai glemmebogen.

Hvis vi gnsker at fremme det kreative og innovative i uddannelserne stiller SC04 nogle kritiske
spergsmdl til den méde hvorpa uddannelserne er tilrettelagt pa institutionerne og specielt til madet
mellem institution, underviser og studerende.

Er ideen om "ansvar for egen laging” et tilstrakkeligt udgangspunkt for den paedagogiske
taankning eller skulle det | hgjere grad vaae et gensidig ansvar for laging mellem parterne
hvor institutionen og laerne har et ansvar for at de fysiske og mentale rammer for kreativ
innovation er tilstede ?

Procesguiden pa SC04 har en vassentlig funktion ift at fa skabt den rette stemning for kreativ
adfaard. Hvordan adskiller procesguidens funktion sig fra den gaangse vejlederfunktion pa
den enkelte institution ?

Er lagergruppen pa ingitutionerne tilstraekkeligt uddannede til en vejlederrolle som
procesguide ? Skal vi efteruddanne lazrere/vejledere til procesguider ?

Er studieordningerne gearet til et tvaafagligt semester evt. i et samarbejde med andre
institutioner ?

Har ingtitutionerne et tilstraskkeligt netveark med virksomheder der gnsker at indga i et
samarbejde ?

SC04 er en uddannelsesaktivitet hvor det er muligt for studerende at fa erfaringer de ikke ville fai
et normalt uddannelsesforlgb. Ud fra de svar de studerende har sendt 35 uger efter SCO4 er det
tydeligt at erfaringerne herfra har sat tydelige spor i deres bevidsthed. Mange af de studerende
skriver at SC04 er noget ale studerende skulle have lov til at opleve. Selve oplevelsen er vaardifuld
fordi den skaber en bevidsthed om hvad der er muligt. Det er ikke noget man kan taanke sig til eller
forestille sig. Man skal have deltaget for at forsta det. De studerende fra SC04 har faet flyttet
gramserne for hvad de tror er muligt at opna i projektarbejde. Det er veadifuldt for de projekter de
kommer til at arbejde med fremover.

Hvis man vil kopierer SC04 eller elementer herfra er det vigtigt at vaare opmaaksom pa at der forud
for campen blev anvendt ca. 1000 forberedelsestimer og at denne rapport ikke indeholder en
komplet liste over hvordan en camp forberedes. En vaesentlig arsag til SC04 var en succes var netop
den grundige og erfaringsbaserede professionelle forberedelse der ikke overlod noget til
tilfaddigheder. Dette skal ikke forstds som en opfordring til ikke at gentage succesen men naamere
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som en advarsel mod at tro det er en let opgave. Det ville vaae aagerligt hvis der, pa baggrund &
denne rapports rosende omtale af SCO04, blev arrangeret efterligninger der pa grund af manglende
planlaggning eller indsigt ikke bliver succesfulde. Det vil fa den konsekvens at camp ideen far et
darligt ry den ikke fortjener. Nar det er sagt falger en opfordring til at anvende ideen sa vidt muligt
indenfor uddannel sesverdenen. Det fortjener de studerende ude pa skolerne.

Til sidst en |eftet pegefinger fra djseviens advokat. Det er velkendt at radikale ideer skabes ved at
bryde de tankemenstre der er tilstede i udviklingsgruppen og dermed dbne op for nye skeeve
perspektiver. Det kunne vage at den kollektive begejstring over ideerne fra SC04 skyldes at de
tilfredsstiller bade de studerendes og virksomhedernes etablerede tankemenstre. De studerende
arbgider i tvaafaglige grupper og kommer derfor frem til noget der for den enkelte er nyt og
spandende men den slags synergi af tankemenstre kan, lidt poppet, forstds som en gang biksemad
der egentligt ikke indeholder noget nyt udover en ny sammensadning af kendte tarker.
Virksomhedernes begejstring kunne skyldes at de selv var med i processen og med til at styre
ideudviklingen gennem en feedback der er initieret af hvilke ideer der tilfredsstiller deres etablerede
tankemanstre. Sa spargsmalet er hvor radikale ideerne egentligt er ? Mon ikke de har vaget tamkt
far ? Eller bryder de virkeligt med de etablerede tankemanstre ? Det vil fremtiden maske vise,
ligesom den vil kunne besvare spargsmalet om hvad der videre skete med de 10 ideer der skabte sa
megen begejstring pa SCO4.
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Bilag 1 — Spergeskematil studerende

Kaae Solution Camp deltager

Inden Solution Camp 2004 fortoner sig helt i fortiden vil vi gerne have dine
svar paet par spergsma om campen. Solution Camp var arrangeret af
Ingenigrernes Pasdagogiske Netvaak (IPN) fordi undervisningsministeriet gerne
vil have ideer til nye uddannelsesinitiativer. Som deltager sidder du inde

med vigtig viden om hvorvidt de forskellige e ementer i Solution Camp var
gode eller darlige og noget vi ber arbejde videre med. Derfor vil vi meget

gerne have din hjadp ved at besvare spargsmalene herunder. Du skal bare
skrive dine svar direkte i mailen og returnere den.

Pa forhand tak for hjad pen.

Pa vegne af falgegruppen for Solution Camp

Saren Hansen
Aalborg Universitet

SP1)
Hvad var din generelle opfattel se efter at have deltaget i SC 04 ?
SVAR >

SP2)
Hvad vil du fremhaare som specielt godt ved SC04 ?
SVAR >

SP3)
Hvad vil du fremhaeve som specielt darligt/mangelfuldt ved SC04 ?
SVAR >

SP 4)
Hvordan oplevede du samarbejdet i gruppen ?
SVAR >

SP5)
Hvordan oplevede du proces guidens deltagelse ?
SVAR >

SP6)
Hvordan oplevede du virksomhedernes deltagel se ?
SVAR >

SP7)
Hvilken betydning havde det at gruppen var tvaafagligt sammensat ?
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SVAR >

SP 8)
Var SC04 en kreativ begivenhed ? (Hvordan kom det evt. til udtryk ?)
SVAR >
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Bilag 2 — Spergeskemartil virksomheder

Kage Ellen, Ulla, Bertel, Max og Henrik

Tak for jeres deltagelse i Solution Camp 2004 som gik hen og blev den
starste oplevelse jeg endnu har haft indenfor undervisning. Min opgave er at
evaluerer campen med henblik pa at "stjade" ideer derfratil brug i
fremtidige uddannelser. Allerede inden der foreligger en evalueringsrapport
er der tilkendegivelser fraflere steder om at princippernei SC04 vil blive
anvendt i nye uddannel sestiltag s& SC04 har alerede sat sine spor.

Jeg har gennemfart en evaluering blandt de studerende som deltog i campen.
Efter godt 3 uger holder indtrykket fra campen. De studerende er begejstrede
og har kun positive ting at sige om campen. Som specielt positivt fremhaeves
den professionalisme de fik indtryk af var tilstede i arrangementet samt

jeres (virksomhedernes) deltagelse. Det betad meget for dem at opleve at |
tog dem alvorligt og at | var engageret i deres projekter.

For at fa et mere komplet billede af SC04 vil jeg ogsa gerne have lov at
dtille jer et par spgrgsmal som jeg hdber | har tid og lyst til at besvare.

| skal bare skrive svaret direkte i mailen. | vil senere modtage
evalueringsrapporten.

Pa forhand tak for hjadpen

Saren Hansen (ham med videokameraet ;-))
Aalborg Universitet

SP1
Hvad var dit generelle indtryk af SC04 ?
SVAR >

SP2
Hvad er der efterfalgende sket med de to ideer (projekter) du fik med hjem ?
SVAR >

SP3

Hvis du skulle deltage i et lignende arrangement - Hvad burde sa gares
anderledes ?

SVAR >
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